Toelichting

Deze toelichting vormt onderdeel van de agenda behorend bij de Buitengewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van Crucell N.V. (de Vennootschap), te houden op 8 februari 2011.

Agendapunt 2: Bespreking voorgenomen bod van Johnson & Johnson op alle uitstaande aandelen in het
kapitaal van de Vennootschap en alle aspecten die daarmee verband houden

De bespreking van het voorgenomen bod van Johnson & Johnson op alle uitstaande aandelen in het kapitaal
van de Vennootschap (het Bod) is een verplicht agendapunt op grond van het Besluit openbare biedingen
Wft. De Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen van de Vennootschap zullen een nadere
toelichting geven op het Bod. Verwezen wordt naar de aandeelhouderscirculaire gedateerd 8 december 2010,
zoals gepubliceerd op de website van de Vennootschap (www.crucell.com).

Agendapunt 3: Statutenwijziging

In het kader van het Bod is met Johnson & Johnson overeengekomen dat, indien het Bod gestand wordt
gedaan en per de datum van de Settlement Date, zijnde de datum niet later dan de derde werkdag na
gestanddoening van het Bod, de huidige corporate governance structuur als opgenomen in de statuten van de
Vennootschap, zoals deze thans luiden, op een aantal punten zal worden gewijzigd.

Deze wijzigingen betreffen hoofdzakelijk een verschuiving van bepaalde bevoegdheden van de Raad van
Bestuur en/of Raad van Commissarissen naar de Algemene Vergadering van Aandeelhouders:

a. De bevoegdheid tot het besluiten tot (i) uitgifte van aandelen, (ii) verlening van rechten tot het
nemen van aandelen, en (iii) beperking of uitsluiting van voorkeursrecht in verband met (i) en (i),
komt te liggen bij de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in plaats van bij de Raad van
Bestuur, voor zover de Algemene Vergadering van Aandeelhouders die bevoegdheden niet heeft
gedelegeerd. De Raad van Commissarissen dient wel goedkeuring te geven aan voorgenomen
besluiten als bedoeld in (i), (ii) en (iii).

b. Besluiten tot kapitaalvermindering, statutenwijziging ontbinding, fusie en splitsing worden niet
langer op voorstel van de Raad van Bestuur genomen door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. Tevens komt het vereiste van goedkeuring van de Raad van Commissarissen voor
deze besluiten te vervallen.

C. Met betrekking tot de Raad van Bestuur (i) wordt het aantal bestuurders vastgesteld door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders in plaats van door de Raad van Commissarissen; (ii)
wordt in het kader van benoeming van bestuurders niet langer een bindende voordracht gedaan door
de Raad van Commissarissen en (iii) geschiedt de benoeming van een van de leden van de Raad van
Bestuur tot CEO door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in plaats van door de Raad van
Commissarissen.

d. In de artikelen betreffende winst en uitkeringen verschuift de bevoegdheid tot het reserveren van
winst van de Raad van Bestuur naar de Algemene Vergadering van Aandeelhouders en vervalt het
vereiste van goedkeuring van de Raad van Commissarissen. De bevoegdheid tot het doen van



tussentijdse uitkering verschuift van de Raad van Bestuur naar de Raad van Commissarissen.
Besluiten tot uitkeringen in de vorm van aandelen of andere effecten en uitkeringen ten laste van
reserves worden niet langer op voorstel van de Raad van Bestuur genomen door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders. Tevens komt het vereiste van goedkeuring van de Raad van
Commissarissen voor deze besluiten te vervallen.

Daarnaast zullen de statuten niet langer voorzien in de mogelijkheid van het uitgeven van
beschermingspreferente aandelen; het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap zal nog uit een soort
aandelen bestaan.

Een afschrift van het voorstel tot statutenwijziging is op de wettelijk voorgeschreven wijze ter inzage gelegd
en verkrijgbaar gesteld.

Agendapunt 4: Aftreden Raad van Commissarissen en décharge

De heren W.M. Burns, S.A. Davis, P. Satow, J.S.S. Shannon, G.R. Siber, F.F. Waller en C.-E. Wilhelmsson
treden af als lid van de Raad van Commissarissen per de datum van de Settlement Date, onder de
opschortende voorwaarde van gestanddoening van het Bod.

Voorgesteld wordt om kwijting te verlenen aan de heren W.M. Burns, S.A. Davis, P. Satow, J.S.S. Shannon,
G.R. Siber, F.F. Waller en C.-E. Wilhelmsson voor het verrichten van hun taken in de periode van 4 juni
2010 tot en met de Settlement Date, onder de opschortende voorwaarde van gestanddoening van het Bod. De
kwijting strekt slechts ter zake van handelingen of nalatigheden zoals vermeld in of naar voren komend uit
openbare documenten.

Agendapunt 5: Benoeming Raad van Commissarissen

Conform artikel 23.1 van de statuten van de Vennootschap draagt de Raad van Commissarissen ieder van de
heren J.H.J. Peeters, P. Stoffels, T.J. Heyman, J.J.U. Van Hoof, B.W. van Zijll Langhout, P. Korte, D.-J.
Zweers en J.C. Bot en mevrouw J.V. Griffiths voor voor benoeming tot lid van de Raad van Commissarissen
van de Vennootschap.

De heren J.H.J. Peeters, P. Stoffels, T.J. Heyman, J.J.U. Van Hoof, B.W. van Zijll Langhout, P. Korte, D.-J.
Zweers en J.C. Bot en mevrouw J.V. Griffiths houden thans geen aandelen of opties in de Vennootschap.

Voorgesteld wordt aan de algemene vergadering van aandeelhouders van de Vennootschap om de heren
J.H.J. Peeters, P. Stoffels, T.J. Heyman, J.J.U. Van Hoof, B.W. van Zijll Langhout, P. Korte, D.-J. Zweers en
J.C. Bot en mevrouw J.V. Griffiths te benoemen tot leden van de Raad van Commissarissen conform artikel
23.1 van de statuten van de Vennootschap per de datum van de Settlement Date, en voor een periode van vier
(4) jaar, onder de opschortende voorwaarde van gestanddoening van het Bod.

De Bijlage bij deze Toelichting bevat de persoonlijke gegevens van de heren J.H.J. Peeters, P. Stoffels, T.J.
Heyman, J.J.U. Van Hoof, B.W. van Zijll Langhout, P. Korte, D.-J. Zweers en J.C. Bot en mevrouw J.V.
Griffiths en een nadere toelichting ten aanzien van hun relevante werkervaring.



Conform artikel 2:144a lid 1 BW is de ondernemingsraad van Crucell Holland B.V. in de gelegenheid
gesteld zijn standpunt omtrent agendapunt 5 te bepalen, welk standpunt ter inzage ligt tezamen met de
overige voor deze Algemene Vergadering van Aandeelhouders beschikbaar gestelde documentatie.



BIJLAGE 1

GEGEVENS KANDIDATEN RAAD VAN COMMISSARISSEN

Mr. J.H.J. (Jaak) Peeters (age: 53; nationality: Belgian)

Currently, Mr. Peeters is the Company Group Chairman, Pharmaceuticals, Janssen-Cilag (JC) Europe,
Middle East, Africa (EMEA), Johnson & Johnson. Mr. Peeters has held this position since June 2006.
Furthermore, Mr. Peeters is Supervisory Board Chairman of Johnson & Johnson Consumer Germany since
October 2008. Mr. Peeters is also a Board Member of the European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations (EFPIA) and a Member of the “Heads of Europe” Council of the Pharmaceutical Research
and Manufacturers of America (PhRMA) of which he was a past chairman. Mr. Peeters started his career
with Johnson & Johnson in 1981 at Janssen Pharmaceutica N.V. in Beerse, Belgium. In 1997, he was named
chairman of Janssen-Cilag Netherlands and in 2000, he was appointed chairman of Janssen-Cilag Germany.
In 2005 Mr. Peeters was promoted to International Vice President of (JC) Europe, Middle East, Africa
(EMEA), until he was appointed to his current position in June 2006. Mr. Peeters does not hold any shares in
Crucell.

Dr. P. (Paul) Stoffels (age: 48; nationality: Belgian)

Currently, Dr. Stoffels is Global Head Research & Development for the Pharmaceutical Group of Johnson &
Johnson. Dr. Stoffels is also Director of Janssen Pharmaceutica, N.V. Beerse, Belgium and Director of
IMEC, Research Institute, Leuven, Belgium. Dr. Stoffels has 20 years global experience in both
pharmaceutical and HIV/AIDS R&D. Dr. Stoffels started his career with Johnson & Johnson in 1981 at
Janssen Pharmaceutica N.V. in Beerse, Belgium. In 1997, Dr. Stoffels left Janssen to become CEO of
Tibotec-Virco N.V., a Belgium biotech company, where he transitioned the company from a technology-
based research company into an integrated pharmaceutical R&D organization focused on HIV/AIDS and
infectious diseases. Johnson & Johnson acquired Tibotec-Virco N.V. in 2002. From 2002 to 2006, Dr.
Stoffels was President of Tibotec-Viro N.V. Dr. Stoffels does not hold any shares in Crucell.

Mr. T.J. (Tom) Heyman (age: 54; nationality: Belgian and American)

Currently, Mr. Heyman is Global Head of Business Development for the Pharmaceutical Group of Johnson
& Johnson. Mr. Heyman is also Managing Director of Janssen Pharmaceutica N.V. since 2008. Mr. Heyman
started his career with Johnson & Johnson in the Legal Department of Janssen Pharmaceutica N.V. in 1982,
where he held a management position supporting legal and licensing activities. In 1990, Mr. Heyman became
Vice-President of Corporate Development at Ortho Pharmaceutical Corporation, and was then appointed
Global Head of Business Development for the Pharmaceutical Group in 1992. From 2007 to 2009, Mr.
Heyman was Global Head of Research & Early Development within the CNS/IM Business Unit of the
Pharmaceuticals Group of Johnson & Johnson. Mr. Heyman does not hold any shares in Crucell.

Mr. J.J.U. (Johan) VVan Hoof (age: 53; nationality: Belgian)

Currently, Mr. Van Hoof is Global Therapeutic Area Head, Infectious Diseases & Vaccines, Pharmaceuticals
Research & Development, Johnson & Johnson. Mr. Van Hoof has held this position since March 2010. From



November 2007 through March 2010, Mr. Van Hoof was Global Head, Global Development Organization,
Pharmaceuticals Research & Development, Johnson & Johnson. Prior to November 2007, Mr. Van Hoof was
Vice President of Global Clinical Operations, Johnson & Johnson. Before joining J&J, Mr. Van Hoof
acquired more than 20 years experience in the vaccine industry, having worked with Pasteur Mérieux
Connaught (today Sanofi Aventis), Chiron Vaccines and GlaxoSmithKline (GSK) Biologicals. During this
period, he held leadership roles with increasing responsibilities covering, clinical development, QA- QC, and
regulatory affairs. He was actively involved in the development and licensing of a new generation of
childhood and adult vaccines in disease areas such as pertussis, meningitis, rotaviral diarrhea, hepatitis, flu
and HPV. Mr. Van Hoof does not hold any shares in Crucell.

Ms. J.V. (Jane) Griffiths (age: 55; nationality: British)

Currently, Ms. Griffiths is Head of Market Access, Janssen-Cilag (JC) Europe, Middle East, Africa (EMEA).
Ms. Griffiths has held this position since December 2009. From January 2007 through December 2009, Ms.
Griffiths was International Vice President of Janssen-Cilag (JC) Europe, Middle East, Africa (EMEA). Prior
to December 2006, Ms. Griffiths was Worldwide President of Virology, Johnson & Johnson. Ms. Griffiths is
also a member of the Management Board of High Wycombe Property and a member of Corporate Citizens
Trust. Ms. Griffiths does not hold any shares in Crucell.

Mr. B.W. (Bart) van Zijll Langhout (age: 51; nationality: Dutch)

Currently, Mr. van Zijll Langhout is Managing Director Benelux, Pharmaceuticals Group, Janssen-Cilag
N.V./S.A. Mr. van Zijll Langhout has held this position since May 2009. He is a member of the Board of
Directors of Janssen-Cilag NV and Janssen-Cilag B.V. Prior to May 2009, Mr. Langhout was Managing
Director, Janssen-Cilag AG, Switzerland. Mr. van Zijll Langhout does not hold any shares in Crucell.

Mr. P. (Paul) Korte (age: 50; nationality: Dutch)

Currently, Mr. Korte is General Manager, Netherlands, Janssen-Cilag B.V. Mr. Korte has held this position
since February 2009. From February 2008 through February 2009, Mr. Korte was General Manager,
Janssen-Cilag B.V. Prior to February 2008, Mr. Korte was Director of Corporate Affairs, Janssen-Cilag B.V.
Mr. Korte does not hold any shares in Crucell.

Mr. D.-J. (Dirk-Jan) Zweers (age: 53; nationality: Dutch)

Currently, Mr. Zweers is Medical Director Benelux at Janssen-Cilag B.V. and Janssen-Cilag N.V./S.A. Mr.
Zweers has held this position since February 2009. From May 2008 to February 2009, Mr. Zweers was
Medical Director, Janssen-Cilag B.V. From December 2005 to May 2008, Mr. Zweers was Medical Director,
Organon and prior to that was a Medical Specialist, Obstetrics & Gynaecology with Westfriesgasthuis
Hospital. Mr. Zweers does not hold any shares in Crucell.

Mr. J.C. (Sjaak) Bot (age: 51; nationality: Dutch)




Currently, Mr. Bot is Vice President, Europe Middle East, Africa (EMEA) Regulatory Affairs,
Pharmaceuticals Group, Johnson & Johnson. Mr. Bot has held this position since January 2009. From
December 2007 to December 2008, Mr. Bot was Vice President, European & International Regulatory
Affairs with Centocor B.V. Prior to December 2007, Mr. Bot was Senior Director, Regulatory Affairs,
Europe & Rest of World (Row) with Centocor B.V. Mr Bot is also a member of the Drug Discovery and
Finance Committee, CNA Development Company LLC. Mr. Bot does not hold any shares in Crucell.



